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DEGISIM EYLEM KARTI VE KIYASLAMA YOL HARITASI

1. DEGIiSiM EYLEM KARTI

Alan

Kilis 7 Aralik Universitesi Doner Sermaye isletmesi Miidiirliigiine uyarlanmis igerik

Degisim ihtiyaci

Sorun ve gerekge: Doner sermaye kapsaminda ydritilen mali ve idari islemlerde sureglerin izlenebilirligini,
birimler arasi bilgi akigini, gelir-gider takibini ve raporlamay: sirekli iyilestirme ihtiyaci.

Mevcut durum: Mevcut is akislari, kullanilan bilgi sistemleri, tahsilat sureleri, raporlama uygulamalari ve
birimlerin ihtiyaglari baglangi¢ analiziyle belirlenecektir. Bu alanlardaki mevcut durum, kurum igi veriler
incelenmeden kesin kabul edilmeyecektir.

Hedef

Déner Sermaye Isletmesi Miidiirliigiiniin mali ve idari siireclerini daha etkin, seffaf, 6lgllebilir ve mevzuata
uyumlu héle getirmek; gelirlerin izlenmesini, alacak ve tahsilat takibini, harcama/6deme sireglerinin
koordinasyonunu ve yonetim raporlamasini geligtirmek.

Faaliyet

1. Gelir getirici birimler ve ilgili idari birimlerle mevcut slreg haritasinin gikarilmasi; gorev, belge ve onay
adimlarinin netlestiriimesi.

2. Tahakkuk, faturalama, tahsilat, alacak takibi, 6deme ve dénemsel mutabakat siiregleri igin standart kontrol
listeleri hazirlanmasi.

3. Gelir-gider, tahsilat suresi, bekleyen alacaklar ve islem tamamlama stirelerini izleyen dizenli yonetim
raporu olusturulmasi.

4. Mikerrer veri girisi ve manuel takip imkanlarinin incelenmesi; uygun olan sureglerin mevcut otomasyon ve
bilgi sistemleri Gizerinden izlenmesinin degerlendirilmesi.

5. ligili personele siireg, belge standardi, veri giivenligi ve mevzuata uyum konularinda bilgilendirme
yapilmasi.

6. i¢ kontrol bulgulari ve birimlerden gelen geri bildirimler dogrultusunda iyilestirme plani hazirlanmasi.

Sorumlu

Koordinatér birim: Déner Sermaye Isletmesi MidurlGgu.

is birligi yapilacak birimler: Gelir getirici akademik/idari birimler, Strateji Gelistirme Daire Bagkanhd, ilgili mali
isler ve satin alma birimleri, Bilgi islem birimi ve gerektiginde hukuk misavirligi.

Kesin gérev dagilimi, Universitenin tegkilat yapisi ve yetki devri diizenlemelerine gére Mid(rliik tarafindan
belirlenecektir.

Takvim

1. asama — Baslangig analizi ve siireg envanteri: ik 30 giin.

2. asama — Standart is akiglari ve gosterge setinin olusturulmasi: 31-60. glnler.

3. asama — Raporlama ve takip uygulamasinin pilot yurittlmesi: 61-90. ginler.

4. asama — Sonuglarin degerlendirilmesi ve iyilestirme: 90. giin sonunda.

Not: Sureler 6neridir; onaylanan is plani ve kurum takvimine gére kesinlestirilmelidir.

Gosterge

* Siire¢ envanteri ¢ikarilan gelir getirici birim orani (%).

» Standart is akigi/kontrol listesi olusturulan siireg sayisi.

» Dénemsel gelir-gider ve tahsilat raporlarinin zamaninda hazirlanma orani (%).

» Vadesi ge¢cmis alacaklarin toplam alacaklar igindeki orani ve dénemsel degisimi.

» Bagvurudan tahakkuka/faturalamaya kadar gecen ortalama iglem suresi.

» Hatali veya eksik belge nedeniyle iade edilen igslem orani (%).

Baslangig degerleri ilk analizde belirlenecek; hedef degerler bu dlgimden sonra yonetimce onaylanacaktir.

Risk ve kaynak

Riskler: Birimlerden verilerin geg veya eksik gelmesi, is akiglarinin farkli uygulanmasi, personel is yukd,
sistemler arasi veri uyumsuzlugu ve mevzuat degisiklikleri.

Onlemler: Sorumlu kisi ve veri teslim takvimi belilenmesi, ortak sablon kullanimi, diizenli koordinasyon
toplantilari ve erigim yetkilerinin gdzden gegirilmesi.

Kaynaklar: Mevcut personel ve bilgi sistemleri dncelikli kullanilacaktir. Yeni yazilim, donanim veya egitim
ihtiyaci tespit edilirse maliyet ve kaynak uygunlugu ayrica degerlendirilecektir.

Kanit ve sonug

Sureg haritalari, onayli is akiglari ve kontrol listeleri; ddnemsel gelir-gider ve tahsilat raporlari; alacak
yaslandirma listeleri; islem sureleri ve iade kayitlari; toplanti tutanaklari; egitim katilim kayitlari ve iyilestirme
faaliyetlerinin kapanig raporlari.




2. KIYASLAMA YOL HARITASI

Kiyaslama grubu belirlenirken Universitelerin blyukligu, déner sermaye faaliyetlerinin gesitliligi, gelir getirici birimlerin yapisi,
kullanilan bilgi sistemleri ve mali siireglerin kapsami dikkate alinmalidir. Universite ve uygulama érnekleri, dogrulama yapildiktan
sonra kiyaslama listesine eklenmelidir.

Kiyaslama grubu

Secim olgiiti

incelenecek alan

Benzer olgekli devlet
universiteleri

Ogrenci/personel dlgegi, bdlgesel konum,
doner sermaye faaliyet alanlari ve gelir
getirici birim ¢esitliligi.

Mudurlik organizasyonu, gorev dagilimi, tahakkuk-
faturalama-tahsilat is akislari, alacak takibi, ddnem sonu
mutabakati ve raporlama.

Mali siiregleri olgun
iniversiteler

Mali raporlama, i¢ kontrol, bltge ve
kaynak yénetimi uygulamalarinin
kurumsal olarak yapilandiriimis olmasi.

Gelir-gider analizi, maliyet ve karlilik degerlendirmeleri,
alacak yaslandirma, kontrol noktalari, risk yonetimi ve
yonetim raporlari.

Dijitallegsmede ilerlemisg
iniversiteler

Dijital belge yonetimi, otomasyon,
entegrasyon ve elektronik onay siregleri.

Veri tekrarinin azaltiimasi, sureglerin ugtan uca izlenmesi,
gOsterge panolari, kullanici yetkileri, kayit givenligi ve
kisisel/veri gizliligi yakumlultkleri.

i¢ kontrol ve kalite
glivencesi uygulamalari
guglii liniversiteler

Sireg sahipligi, i¢c kontrol eylem planlari,
denetim bulgularinin izlenmesi ve strekli
iyilestirme yaklagimi.

Standart is akislari, gérevler ayriligi, belge kontrold,
hata/iade nedenlerinin analizi, dlzeltici faaliyet ve sonuglarin
kanitla izlenmesi.

Gelir getirici birim
cesitliligi yuksek
tiniversiteler

Saglik, egitim, laboratuvar, danismanlik,
arastirma veya diger hizmet birimlerinin
doner sermaye kapsamindaki faaliyetleri.

Birim bazinda gelir takibi, hizmet maliyeti, fiyatlandirma ve
tahakkuk siregleri, s6zlesme takibi, birimlerle koordinasyon
ve performans raporlamasi.
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. UYGULAMA ADIM

1. Kiyaslama sorularini
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uygulamalari belirleme.
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ve veri toplama sablonunu hazirlama.

. KULLANIM NOTLARI

2. Benzer Universitelerin déner sermaye muduirliikleri ve kamuya agik kurumsal belgeleri Gizerinden incelenecek

3. Kurum ici baglangi¢ gdstergelerini 6lcme ve karsilagtirilabilir verileri ayiklama.

4. lyi uygulamalari mevzuat, kurumun yetkileri, maliyet ve uygulanabilirlik bakimindan degerlendirme.
5. Oncelikli iyilestirmeler igin sorumlu, siire, kaynak ve basar gdstergesi tanimlama.

6. Uygulama sonuglarini belirli araliklarla izleyerek eylem planini giincelleme.

e Bu metin, saglanan Eylem Karti ve Kiyaslama Yol Haritasi belgelerinin yapisi esas alinarak hazirlanmis bir uyarlama

taslagidir.

e  Mevcut sistemler, gelir tirleri, personel gorevleri, baslangi¢ performans degerleri ve bltge bilgileri kurum igi verilerle

dogrulanmaldir.

e Onerilen siireler ve performans gostergeleri taslak niteligindedir; Miidirliik ve ilgili yetkili birimlerce onaylanarak

kesinlestiriimelidir.

e  Uygulama boyunca yiiriirliikteki mevzuat, Universitenin i¢c diizenlemeleri, yetki devri, mali kontrol ve veri giivenligi
gereklilikleri esas alinmalidir.




